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6 июля
Управление 

командировочными 

процессами

8 июля 
Централизация 

финансовых 

функций в 

неоднородном 

ИТ-ландшафте

15 июля
Комплексное 

планирование: от 

продаж до 

финансового плана

20 июля
Управление 

себестоимостью и 

рентабельностью

22 июля
Консолидированная 

отчетность в 

режиме реального 

времени

27 июля
Современное 

казначейство с 

решениями SAP

29 июля
Автоматизация 

учёта аренды в 

соответствии с 

новым российским 

стандартом

3 августа 
Биллинг, управление 

выручкой, 

монетизация 

сервисов

5 августа 
Новое в SAP 

S/4HANA Finance и 

интеллектуальные 

сценарии

10:00 мск

каждый 

вторник и 

четверг 

https://www.sap.com/cis/about/events/2021-07-06-online-summer-finance-webinar.html
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3. Приложение 

Consolidation, 

встроенное в SAP

S/4HANA Cloud

SAP S/4HANA Cloud 

for Group Reporting 

1. Автономное

локальное приложение

2. Приложение 

Consolidation, 

встроенное в SAP 

S/4HANA (on premise)

BPC Optimized

Позиционирование решений SAP по консолидации: что изменилось

Было Стало

FC, 

BPC 

SEM-BCS 

1. BPC

2. SAP BCS/4HANA 

2. Приложение 

Consolidation, 

встроенное в SAP 

S/4HANA 

(on premise and 

public/private cloud)

SAP S/4HANA for 

Group Reporting

1. Автономное

локальное приложение

S/4HANA Cloud for group reporting, private edition входит в поставку RISE в 

независимости от количества FUE и ограничено 50-ю юр.лицами в периметре 

консолидации, а также отсутствием права на пользование функциональности 

SAP S/4HANA Data Collection
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Note 2866878 - Product strategy for consolidation / corporate 

close / group reporting

https://launchpad.support.sap.com/#/notes/2866878

“SAP S/4HANA for Group Reporting is SAP’s strategic consolidation solution moving 

forward, in particular for customers implementing SAP S/4HANA irrespective of deployment 

option (cloud or on-premise) as well as for customers looking for a public cloud stand alone 

offering. Group Reporting can be used independently from operational accounting or other 

ERP functions in SAP S/4HANA if desired”

“For our customers using SAP S/4HANA in any deployment option or planning to do so, the 

recommendation is SAP S/4HANA for Group Reporting”

https://launchpad.support.sap.com/#/notes/2866878
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Влияние на архитектуру систем консолидации

Учетные SAP 

системы

Учетные не-

SAP системы

Хранилище и ETL

Инструмент Консолидации

От классической архитектуры… … к архитектуре объединяющей учет 

и консолидацию

Таблицы 

ввода

Учет и закрытие

Консолидация

Таблицы 

ввода

он-лайн

доступность
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Данная архитектура позволяет снизить сроки закрытия 
за счет возможности выполнения операций по контролю данных и трансформации в рамках 

процесса учета

Загрузка данных

Сверка ВГО

Пересчет валют

Элиминации

Раскрытие отчетности

Прогнозирование

«Классическая» 

архитектура

Новая 

архитектура

Поправки и формирование

Период -2 -1 +1 +3 +5 +10

Элиминации

Период -2 -1 +1 +3

“Непрерывный» учет”

Окончание периода

Сверка ВГО Пересчет 

валют
Проверки

Раскрытие отчетности

Окончание периода

Поправки и формирование
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Консолидированная отчетность в SAP S/4HANA. Целевая архитектура.

Транзакционные данные

Central Finance

SAP SLT

Центральный журнал финансовых операций с гармонизированной НСИ

SAP S/4HANA

Интеграционная шина

Гармонизация НСИ

Связь ПС МСФО

Гармонизация данных

Выполнение пре-консолидационных проверок и корректировок 

SAPSAP

Оперативная отчетность по фактическим 

показателям (Trial balance, Оборотный 

капитал и др.)

Уровень консолидации 

Оперативная выверка ВГО

Транзакционные данные

не-SAPне-SAP

Ссылка на систему-источник

Intercompany Reconciliation

Единая модель данных 

Использование единого источника данных

Факт План

SAP Group Reporting

Потоки из ACDOCA

Выполнение пре-консолидационных проверок и корректировок 

Корректировки УУ

Корректировки МСФО
Оперативная отчетность по фактическим показателям (Trial 

balance, Оборотный капитал и др.)

Disclosure Mgmt

Формирование ПЗ и публикуемой отчетности
SAP Analytics Cloud

Единый аналитический слой

SAP Group Reporting 

Data Collection

Non-SAP sources | Non-financials | Notes
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Каков ваш текущий интерес к консолидации в режиме 

реального времени ?

1. Планируем приобрести SAP Group Reporting

2. Используем SAP Group Reporting, но хотим знать больше 

о развитии функционала SAP Group Reporting

3. Изучаем все возможные альтернативы в части 

автоматизации процесса консолидации

Опрос
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Что такое Центральные финансы (Central Finance)

SAP ERP

Non-SAP

Документ 

финансового 

учета

Документ 

управленчес

кого учета

Бухгалтерский 

документ

SLT

Проводка
Мониторинг и 

обработка 

ошибок

Central 

Finance

Объекты 

учёта затрат

Мэппинг 

настроек и 

справочников

Обогащение 

данныхОбогащение 

данных

ETL Tool

MDG или 

BADI
AIF

Замещения 

или BADI

Будущие 
системы 

(M&A)

SAP S/4HANA Central Finance Foundation (Central Finance) - это система S/4HANA, которая

получает транзакционные данные финансового учета в режиме реального времени

как из SAP так и не-SAP ERP систем источников.

Central Finance обеспечивают:

▪ Отчетность по юр. лицам и Группе

▪ Масштабируемое локальное и центральное выполнение процессов
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Корпоративный финансовый хаб (Corporate Finance Business Hub)

Финансовые процессы в цифровом ядре на базе SAP S/4HANA Central 

Finance

Планирование, отчетность & 

выполнение требований

▪ Соблюдение стандартов Группы

▪ Отчетность в реальном времени

▪ Финансовое планирование

▪ Прогнозирование & Моделирование

Финансовые операции & услуги 

ОЦО

▪ Централизованные платежи

▪ Операции ВГО

▪ Управление наличностью и 

ликвидностью

▪ Централизованное Казначейство

▪ Централизованный учет активов

Централизованное закрытие

▪ Централизованное выполнение 

процедур закрытия

▪ Централизация процедур закрытия 

периода

▪ Консолидация

Technology Foundation 
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• Входит в S/4HANA, начиная с версии On Premise 1909

• Fiori UI 

• Уровень сверки – по транзакциям/документам и агрегированно

• Получение данных: из S/4HANA real-time, из других источников – ввод данных и загрузка с 

помощью плоских файлов, через API, из Сentral GL или Group Reporting

• Гибкая настройка автоматических правил сверки по правилам, заданным пользователями

• Возможность настройки автоматических корректировок расхождений

• Workflow (потоки работ) с уведомлениями и система внутренней коммуникации 

(комментарии)

S/4HANA Intercompany Matching and Reconciliation

Обзор
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• Чтение данных напрямую 

из таблиц бухгалтерского 

журнала и журнала 

консолидации

• Сбор данных, загруженных 

из внешних файлов

• Сопоставление на 

агрегированном или 

детализированном 

уровнях на основе гибких 

правил

• Потоки работ по 

устранению или 

объяснению 

расхождений данных

• Многомерные отчеты 

для анализа данных 

сверки для разных 

стадий закрытия

• Отчеты по результатам 

сверки

Процесс сверки ВГО согласно лучшим практикам – между компаниями

Сопоставление 

документов

Устранение расхождений 

и/или предоставление 

разъяснений по ним

Проверка выверенных 

сальдо и закрытие 

сверки

Сбор данных в 

рамках финансового 

закрытия

ERP Дочерняя 
Компания А

ERP Дочерняя 
Компания B

ERP Дочерняя 
Компания C

Бухгалтерская Модель Консолидированная Модель

Непрерывно

Нe-ERP Дочерняя 
Компания D

Нe-ERP Дочерняя 
Компания E

Загрузка

В реальном 
времени
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Процесс сверки ВГО в SAP Intercompany Matching and Reconciliation

Отчётный период -1 0 +1

Бухгалтер (ОЦО)

Старший бухгалтер

Отдел 

консолидации

1. Проверка 

результата 

сверки

3. Запрос 

автоматических 

корректировок

2. Устранение 

расхождений

4. Подтверждение 

автоматических 

корректировок

5. Проверка 

статуса сверки

6. 

Предпроверка

статуса сверки

7a. Загрузка 

данных компаний 

не в S/4

7b. Проведение 

жур. корректировок 

на уровне Группы

9. «Досверка» 

документов (при 

необходимости)

10. 

Элиминация и 

консолидация

8. Проверка 

статуса сверки

Фин. закрытие на

уровне компании

Фин. закрытие на 

уровне Группы

Ежедневные

транзакции Сверка в конце периода

Сверка в конце периода
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Вид рабочего окна по сверке ВГО

18
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Запуск автоматических правил сверки и проверка результата

19

Несопосталенные документы компании Несопосталенные документы партнера

Сопосталенные группы документов

Запуск правил
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Ручное сопоставление

20

Несопосталенные документы компании Несопосталенные документы партнера

Ручное сопоставление с комментарием
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Просмотр сопоставлений, выполненных автоматическими правилами

21

Все автоматически сопоставленные группы документов

Автоматически сопоставленная группа документов
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Просмотр деталей по сопоставлению

22

Тип сопоставления – с причиной расхождения
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Просмотр деталей автоматического правила сопоставления

23

Тип сопоставления – с причиной расхождения

Выбираемые данные основной компании

Выбираемые данные партнера

Выражение для поиска сопоставления

Название правила
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Коммуникация по документу с расхождением

24
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Просмотр истории коммуникации: всей и по документу

25
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Подтверждение расхождения

26
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Просмотр журнальных корректировок

27
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Проверка статуса сверки

Информация о сверке ВГО 

одной компании с ее 

торговыми партнерами

Статус сверки ВГО 

по всем компаниям
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• Единая платформа с процессами и данными учета и консолидации в S/4HANA:

• Сверка данных, нахождение и обработка расхождений может вестись в режиме реального времени 

в течение периода,

• Возможность ускорения закрытия периода для нужд бухгалтерского и управленческого учета и 

консолидации,

• Отсутствие необходимости дублирования и перепроверки данных для бух.учета (акты сверки) и 

консолидации (элиминация ВГО) – «единый источник правды»,

• Высокая детальность и прозрачность процесса сверки

• Возможность автоматической обработки найденных расхождений для дополнительного 

ускорения процесса

• Настраиваемые потоки работ (workflow) и распределение ответственных

SAP S/4HANA Intercompany Matching and Reconciliation

Основные выгоды
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This is the current state of planning and may be changed by SAP at any time without notice.

SAP S/4HANA Intercompany Matching and Reconciliation

Направление развития

Group
Accountant

Intercompany
Accountant

Business
Expert

Create 

Postings

Review & Correct 

Exceptions

Rule Based 

Matching

Review 

Exceptions

Virtual Freeze Data 

for Reconciliation

Data Preparation & 

Status Monitor

ML Enabled 

Matching

Reason Code 

Adjustment Proposal

Rule Based 

Reason Code

Approve 

Proposal

ML Enabled 

Reason Code

Close 

Reconciliation 

Consolidation

Process Step Automation ML Enabled Process

Legend:

Using Machine Learning 

to enabled automatic 

intercompany 

documents matching.

Enabling exceptions reason 

code assignment and 

correction proposal with using 

Machine Learning. 

Planning to have analytic reports for deeper intercompany 

transactions insight: performance, risks, prediction etc. 
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-10 -5 -2 -1 +1 +2 +5 +10

Традиционная отчетность по Группе компаний

Закрытие учетных систем ДО

Загрузка данных

Пересчет 

валют

Выверка ВГО

Отчетность

Консолидированный отчет 

Исключение 

ВГО

Локальный учет
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-10 -5 -2 -1 +1 +2 +5 +10

Процесс формирования отчетности по Группе компаний с SAP S/4HANA

Закрытие учетных систем ДО

Пересчет валют

Выверка ВГО

Отчетность

Консолидированный 

отчет

Исключение ВГО

Data uploadЛокальный учет

Непрерывный 

учет
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Унифицированная архитектура локального и группового финансового 

закрытия

Встроенный Group Reporting

SAP S/4HANA

Учет/Локальное закрытие [ACDOCA]

Консолидация /Закрытие группы 

[ACDOCU]

▪ Обеспечить качество данных
Локальное закрытие и закрытие группы используют 

одни и те же основные данные / правила; Вы 

можете постоянно проверять проводки на 

соответствие общим правилам проверки

▪ Ускорение процесса финансового закрытия
Вы можете провести корректировки локально и 

результаты немедленно отразятся в групповой 

отчетности; Вы можете выполнить ряд шагов 

групповой отчетности уже перед групповой 

отчетностью (например, пересчет валюты)

▪ Прозрачность и аудиторский след
Полная детализация от групповой отчетности до 

отдельных позиций проводки (вместо 

преобразования в нескольких системах); «Единый 

источник правды» - отчеты по группе компаний с 

полями из SAP S/4HANA

Объединение локального и 

группового закрытия
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SAP Group reporting это

лучшее из каждого решения по консолидации

SAP EC-CS / BW-BCS

SAP BPC optimized SAP BPC

SAP Financial Consolidation

▪ Принцип документирования (проводки по 

консолидации) и журналы по операциям

▪ Мониторы данных и консолидации

▪ Автоматическая консолидация инвестиций 

(капитала)

▪ Интеграция с SAP S/4HANA

▪ Концепция мгновенного доступа к 

данным универсального журнала

▪ Процесс подтверждения данных и их 

валидация у источника данных

▪ Исключения на основе правил и 

правила, определяемые основными 

данными

▪ Аналитика «Вид движения» по всем 

статьям баланса

▪ Отчеты на основе правил

▪ Сбор данных, в том числе 

комментариев и неструктурированных 

данных

▪ Движок правил и особенности мэппинга

данных

▪ Аналитика «Вид движения» по всем 

статьям баланса
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Функциональность консолидация в SAP S/4HANA

4. Консолидированная отчетность3. Монитор консолидации

1. Основные данные
2. Монитор данных

• Прямая загрузка из универсального 

журнала

• Гибкая загрузка из других систем

• Расчет чистой прибыли

• Корректировки к отчетным данным

• Пересчет валюты

• Проверки данных

• Элиминация ВГО

• Консолидация инвестиций/капитала

• Вычисление доли меньшинства

• Корректировки к консолидированной 

отчетности

• Проверки консолидированных 

данных

• Консолидированный план счетов

• Иерархия плана счетов

• Единицы консолидации

• Иерархия групп консолидированных 

компаний

• Дополнительные аналитики

• Бухгалтерский баланс

• Отчет о прибылях и убытках

• Отчет об изменении капитала

• Отчет о движении денежных средств

• Расшифровки
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Модель данных Group Reporting 

Контрагенты

• Валюты

Уровни данных / 
Типы Проводок

План счетов и 
Виды движений

• По географии (для выручки)
• Сроки погашения
• Сроки просрочки
• Виды продуктов
• …..

Прочая аналитика:

Компании и 
Группы компаний

Версия данных
(РСБУ, МСФО)
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Монитор данных

Структура 

группы

Общий статус 

операций

Статус каждой операции, с 

возможностью запуска

Операции на 

уровне 

компании
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Функции Монитора Данных

• Перенос сальдо

• Релиз документов из универсального журнала

• Сбор данных (гибкая загрузка)

• Проверка загруженных данных

• Вычисление чистой прибыли

• Ручные корректировочные проводки

• Пересчет валют

• Подготовка к выбытию компании из Группы

• Проверка скорректированных данных

Монитор Данных

Single company view

Confidential to Group Reporting SAT 1902participants© 2018 SAP SE or an SAP affiliate company. All rightsreserved. 39
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SAP Group Reporting Data Collection
Сбор данных вручную

Все изменения данных отслеживаются в отдельном виде 

документов с указанием пользователя / временной отметки 

записи

Рабочие параметры для конкретных пользователей 

интегрированы с S/4HANA для корпоративной отчетности

Предварительно 

определенные и 

создаваемые 

пользователем формы 

для ввода данных

Возможность копировать 

по нескольким ячейкам 

таблицы в буфер обмена 

/ электронную таблицу.

С данными могут 

одновременно работать 

несколько 

пользователей
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Монитор консолидации

Структура 

группы

Общий статус 

процесса 

консолидации

Статус каждого шага процесса 

консолидации, с возможностью запуска

Операции 

консолидации



42PUBLIC© 2020 SAP SE or an SAP affiliate company. All rights reserved.  ǀ

Монитор Консолидации

Функции Монитора Консолидации

• Исключение внутренних прибылей/убытков в 

ОПУ

• Исключение внутригрупповых дивидендов

• Исключение внутренних оборотов в Балансе

• Ручные консолидационные проводки

• Подготовка к выбытию компании из Группы

• Ввод долей участия

• Консолидация инвестиций/капитала

• Ручные консолидационные проводки

• Подготовка к выбытию компании из Группы

• Проверка консолидированных данных

Single sub-group view

© 2018 SAP SE or an SAP affiliate company. All rightsreserved. 42
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Консолидированная отчетность 
Консолидированный отчет о прибылях и убытках. Анализ от загрузки до консолидированного результата

Аналитика «Уровень 

контировки»

Аналитики: напр., 

Единица консолидации, 

уровень контировки и 

др.

Загружено Скорректировано Исключено
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Консолидированная отчетность 
Переход к документу и доступ к данным единого журнала

Детализиров

ать

Проводки 

локального 

учета



45PUBLIC© 2020 SAP SE or an SAP affiliate company. All rights reserved.  ǀ

1. Функциональность - решение, вобравшее в себя лучшее из предлагаемых SAP

функциональностей для получения консолидированной отчетности

2. Качество данных – быстрый доступ к источнику данных. Для локального и корпоративного 

закрытия используются одни и те же основные данные и правила;  Есть возможность непрерывной 

проверки проводок по централизованным правилам.

3. Прозрачность и контролируемость
Полной аудиторский след (детализация) с уровня корпоративной отчетности до отдельных позиций 

систем-источников (вместо преобразований данных в нескольких системах); 

«Единый источник правды» для корпоративной отчетности

4. Бесшовная интеграция в процесс подготовки отчетности
Являясь частью S/4HANA, решение S/4HANA for Group Reporting бесшовно встраивается в процесс 

подготовки отчетности

5. Ускорение процесса корпоративного закрытия
Корректировки можно проводить локально, при этом их результаты сразу становятся доступны для 

корпоративной отчетности

SAP S/4HANA Group Reporting - выгоды
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Предпосылки и тренды развития систем консолидации

Централизация финансов в SAP S/4HANA

Новая выверка внутригрупповых оборотов с ICMR

Новое решение по консолидации – Group Reporting

Публикация финансовых отчетов с помощью

SAP Disclosure Management

Содержание
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Публикация отчетов для внутренних и внешних пользователей

Внутренняя отчетность

Управленческая и аналитическая отчетность 

Презентация бюджета

Презентации для отчетных встреч

Внешняя отчетность

Консолидированная финансовая отчетность

Финансовые отчеты компаний

Надзорная и регуляторная отчетность
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SAP 

Disclosure Management

Функциональность SAP Disclosure Management

Холдинг

СБЕ 1 СБЕ 2 СБЕ 3

ИП 1ИП 2

ГЗ 1

ГЗ 2

ГЗ 5ГЗ 3

СБЕ 4

ГЗ 6ГЗ 4

Данные закрытия 

группы компаний

(например, 

консолидация, FC, 

BPC)

Бизнес-аналитика

(например, хранилище

данных, BW)

Внешние файлы

(например, электронные

таблицы, xls)

Данные закрытия 

компании (например, 

главная книга, ERP)

Ввод

<HTML>

Выход

Поток операций

➔ Интеграция данных

➔ Совместное редактирование

➔ Согласование

➔ Аудиторский след
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Архитектура SAP Disclosure Management

<HTML>

Поток операций

Холдинг

СБЕ 1 СБЕ 2 СБЕ 3

ИП 1ИП 2

ГЗ 1

ГЗ 2

ГЗ 5ГЗ 3

СБЕ 4

ГЗ 6ГЗ 4

Внешние файлы

(например, электронные

таблицы, xls)

Выход

Репозитарий

данных
Выгрузка и 

публикация

Управление

документам

и

Обработчик 

Word

Данные закрытия 

компании (например, 

главная книга, ERP)

Данные закрытия 

группы компаний

(например, 

консолидация, FC, 

BPC)

Бизнес-аналитика

(например, хранилище

данных, BW)

SAP 

Disclosure Management
Ввод



ЛЕТНИЕ ФИНАНСЫ С SAP 2021

6 июля
Управление 

командировочными 

процессами

8 июля 
Централизация 

финансовых 

функций в 

неоднородном 

ИТ-ландшафте

15 июля 
Комплексное 

планирование: от 

продаж до 

финансового плана

20 июля 
Управление 

себестоимостью и 

рентабельностью

22 июля 
Консолидированная 

отчетность в 

режиме реального 

времени

27 июля
Современное 

казначейство с 

решениями SAP

29 июля
Автоматизация 

учёта аренды в 

соответствии с 

новым российским 

стандартом

3 августа 
Биллинг, управление 

выручкой, 

монетизация 

сервисов

5 августа 
Новое в SAP 

S/4HANA Finance и 

интеллектуальные 

сценарии

10:00 мск

каждый 

вторник и 

четверг 

https://www.sap.com/cis/about/events/2021-07-06-online-summer-finance-webinar.html


Контакт:

Константин Нечитайло

Эксперт по финансовым решениям SAP

E-mail: konstantin.nechitaylo@sap.com

Спасибо за внимание!


