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Цели и содержание мастер-класса

Узнать о методологии в 
проектах автоматизации 

бюджетирования

Назначение и 
специфика

Требования к 
методологии

Изучить основные 
методологические 

документы

Бюджетная модель;

Бюджетный 
классификатор

Методика 
бюджетирования;

Регламент 
бюджетирования

Рассмотреть 
стандартные проблемы 

при разработке 
методологии

БДР, БДДС, 
Бюджет закупок

Бюджет расходов на 
оплату труда

Освоить подход к 
созданию бюджетной 

модели

1

2

3

4
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4



Назначение методологии

1. Обеспечивает соответствие проектируемой системы требованиям

2. Создает единое представление о будущей системе

3. Является средством коммуникации участников проекта



Требования к системе 

бюджетирования

Отчетность

➢ Бюджет доходов и расходов (БДР, P&L)
➢ Бюджет движения денежных средств (БДДС, Cash Flow)
➢ Прогнозный баланс
➢ Смета расходов по МВЗ
➢ KPI (EBITDA, Cash Cost, Working Capital)
➢ План факт
➢ Факторный анализ
➢ Детальные отчеты



Требования к системе 

бюджетирования

Система отчетности

Система консолидации

Система НСИ

Учетные системы

Производственные системы

MS Excel

Система 
бюджетирования



Требования к системе 

бюджетирования

1. Отчетность

2. Моделирование сценариев, что-если

3. Поддержка итераций процесса согласования

4. Автоматизация процесса формирования бюджета



Отчетность

Форматы интеграции с 
информационными системами

Пользовательские 
отчеты

▪ БДР
▪ Смета
▪ БДДС
▪ Баланс
▪ KPI
▪ Факторный анализ
▪ Детальные отчеты

▪ Пакет данных для консолидации
▪ КХД
▪ Прочие системы



Требования к системе 

бюджетирования

1. Отчетность

2. Моделирование сценариев, что-если

3. Поддержка итераций процесса согласования

4. Автоматизация процесса формирования бюджета



Моделирование сценариев

USD = 60 RUB

USD = 80 RUB

USD = 70 RUB



Требования к системе 

бюджетирования

1. Отчетность

2. Моделирование сценариев, что-если

3. Поддержка итераций процесса согласования

4. Автоматизация процесса формирования бюджета



Поддержка итераций процесса 

согласования

1-ое 
чтение

2-ое 
чтение

3-е 
чтение

Подготовка 
бюджета

Доработка
бюджета

Доработка
бюджета

1-ая 
версия

2-ая 
версия

3-я 
версия



Требования к системе 

бюджетирования

1. Отчетность

2. Моделирование сценариев, что-если

3. Поддержка итераций процесса согласования

4. Автоматизация процесса формирования бюджета



Процесс формирования бюджета

Начальник
отдела

Начальник
управления

Специалист
по закупкам

Экономист

Ручка синяя 4

Ручка черная 1

Карандаш 3

Ластик 1

Блокнот 1

Ручка синяя 2

Ручка черная 1

Карандаш 2

Блокнот 1

Ручка синяя 3 30 р

Карандаш 2 10 р

Ручка синяя 3 30 р

Карандаш 2 10 р

Блокнот 1 50 р



Вопросы
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Разработка методологии

Методолог

1 . Бюджетная модель
▪ Модель данных
▪ Бюджетный классификатор
▪ Альбом форм ввода
▪ Спецификации отчетов

2 . Методика 
бюджетирования

3 . Регламент 
бюджетирования

Интеграционные требования
▪ Модель данных КХД
▪ План счетов и аналитик РСБУ
▪ Пакет данных для консолидации

Требования к отчетности
▪ БДР
▪ Смета
▪ БДДС
▪ Баланс
▪ KPI
▪ Факторный анализ
▪ Пакет для консолидации
▪ Детальные отчеты

Технические ограничения
▪ Управление блокировками
▪ Вешние справочники
▪ Временные зависимости



Взаимосвязь бюджетов



Потоки данных

БДР БДДС
Прогнозный

баланс

Бюджет 

запасов

Бюджет 

реализации

Бюджет 

выпуска ГП

Бюджет

закупок

Бюджет

затрат на ОТ

Хранилище данных 
(многомерный куб)

Отчетные формы

Формы ввода



Эволюция SAP BPC



Процесс формирования бюджета

Начальник
отдела

Начальник
управления

Специалист
по закупкам

Экономист

Ручка синяя 4

Ручка черная 1

Карандаш 3

Ластик 1

Блокнот 1

Ручка синяя 2

Ручка черная 1

Карандаш 2

Блокнот 1

Ручка синяя 3 30 р

Карандаш 2 10 р

Ручка синяя 3 30 р

Карандаш 2 10 р

Блокнот 1 50 р



Пример среза

❑ Период
❑ Версия, сценарий
❑ Счет
❑ МВЗ/МВП/ЦФО
❑ Вид движения
❑ Adjustment
❑ Вид затрат
❑ Номенклатура
❑ Объект кап.вложений
❑ Статья БДДС/Фин.позиция
❑ Контрагент
❑ …

= январь 2021
= Бюджет утвержденный
= 26
= Отдел логистики
= #
= #
= Общие и административные расходы
Все значения
= #
= #
= #
…



Пример среза

Начальник

отдела

Начальник

управления

Специалист

по закупкам

Экономист

Период Версия Сч. МВЗ Номенклатура

Кол

-во

Янв 2021 Бюджет 26 Отд.логистики Ручка синяя 4

Янв 2021 Бюджет 26 Отд.логистики Ручка черная 1

Янв 2021 Бюджет 26 Отд.логистики Карандаш 3

Янв 2021 Бюджет 26 Отд.логистики Ластик 1

Янв 2021 Бюджет 26 Отд.логистики Блокнот 1

Кол

-во

2

1

2

0

1

Кол-

во Сумма

3 30

0 0

2 10

0 0

1 50

Кол-

во Сумма

3 30

0 0

2 10

0 0

0 0



Формы ввода: Excel



Формы ввода: Web



Пример отчета



Технические ограничения

➢ Управление блокировками
➢ Справочники
➢ Временные зависимости
➢ Наполнение форм («боковик»)



Вопросы



Цели и содержание мастер-класса

Узнать о методологии в 
проектах автоматизации 

бюджетирования

Назначение и 
специфика

Требования к 
методологии

Изучить основные 
методологические 

документы

Бюджетная модель;

Бюджетный 
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4



Структура БДР

Выручка
По видам деятельности

Расходы

Подход 2:
По природе затрат

Амортизация
Оплата труда
Налоги
Материалы
Услуги подрядчиков
…

Подход 1:
По функциям

Производственные расходы
Коммерческие расходы
Административные расходы
Ремонты
ИТ
…



Структура БДР

Расходы
Смешанный подход

Амортизация
Оплата труда
Налоги
Материалы производственные
Услуги ремонтных организаций
Лицензии ИТ
…



Структура БДР

Расходы
Смешанный подход

Амортизация
Производство
Продажи
ИТ
Ремонты
АУР
…

Оплата труда
Производство
Продажи
ИТ
Ремонты
АУР
…

Материалы
…

Услуги
…

Статья затрат 1

Статья затрат 2

Статья затрат 3

МВЗ 1
МВЗ 2
МВЗ 3
МВЗ 4
МВЗ 5



Бюджет движения денежных 

средств

Подход Прямой Косвенный

Описание

Формируется  путем разнесения закупок 

и продаж по контрагентам и договорам, 

далее от условий оплаты договора 

определяется период платежа.

Формируется на основании изменений 

балансовых счетов. Договорные условия 

оплаты не учитываются.

Плюсы

▪ Простая методология
▪ Позволяет планировать разрывы 

ликвидности
▪ Более информативен (есть деление на 

приход и расход)

▪ Позволяет планировать без 

детализации по контрагентам

Минусы

▪ Требует детализации планирования до

договора
▪ Если для одного договора используется 

несколько фин.позиций – сложности с 

определением фин.позиции

▪ Требуется методологическая 

проработка
▪ Менее точная разбивка по периодам
▪ Нет деления на приход и расход



БДДС прямой способ

Пер

иод Номенклатура

Кол

-во

Сум

ма

Янв Ручка синяя 4 40

Янв Ручка черная 1 10

Янв Карандаш 3 15

Янв Блокнот 1 50

ИТОГО 115

Специалист

по закупкам

Номенклатура

Контрагент,

договор

Кол

-во

Сум

ма

Ручка синяя Комус 1 10

Ручка синяя Офисмаг 2 20

Ручка синяя Лабиринт 1 10

Ручка черная Комус 1 10

Карандаш Комус 1 5

Карандаш Артснаб 2 10

Блокнот Артснаб 1 50

ИТОГО 115

Пер

иод

Контрагент,

договор

Сум

ма

Янв Комус 25

Фев Офисмаг 20

Янв Лабиринт 10

Мар Артснаб 60

ИТОГО 115

Казначей



БДДС косвенный способ

Счет Вид движения Статья БДДС косв

Сырье и запчасти - себестоимость Остаток на начало #

Сырье и запчасти - себестоимость Закупки Изменение запасов

Сырье и запчасти - себестоимость Списание Изменение запасов

Резерв под снижение стоимости СиЗ Остаток на начало #

Резерв под снижение стоимости СиЗ Создание/доначисление резерва Изменение запасов

Резерв под снижение стоимости СиЗ Восстановление (возврат) резерва Изменение запасов

Мэппинг: Счет + Вид движения -> Статья БДДС косв.



Бюджет закупок

Расчет остатков

МВЗ и ЦФО

Детальность номенклатуры планирования

Основные проблемы



Детальность номенклатуры 

планирования

Подход
Детально до отдельных 

номенклатур

Группировка схожих номенклатур До статей затрат

Плюсы

▪ Возможен факторный анализ

▪ Не требуется мэппинг / 

доработка

▪ Возможен расчет 

балансовых остатков

▪ Возможен факторный анализ

▪ Возможен расчет балансовых 

остатков

▪ Относительно небольшой размер 

справочника

▪ Простая логика сбора факта 

Минусы

▪ Размер справочника

▪ Удобство планирования

▪ Нужна методология классификации

▪ Требуется проработка справочника 

номенклатура

▪ Необходимость поддержания 

классификации при создании новых 

номенклатур

▪ НЕ возможен факторный анализ

▪ НЕ возможен расчет 

балансовых остатков



Детальность номенклатуры 

планирования

Подход Смешанный подход

Плюсы

▪ Факторный анализ для производственной номенклатуры

▪ Пономенклатурное планирование уникальных позиций

▪ Укрупненное планирование прочей номенклатуры

Минусы

▪ Нужна методология классификации

▪ Требуется проработка справочника номенклатура

▪ Необходимость поддержания классификации при создании новых номенклатур



МВЗ и ЦФО

Начальник
отдела

Начальник
управления

Специалист
по закупкам

Экономист

Ручка синяя 4

Ручка черная 1

Карандаш 3

Ластик 1

Блокнот 1

Ручка синяя 2

Ручка черная 1

Карандаш 2

Блокнот 1

Ручка синяя 3 30 р

Карандаш 2 10 р

Ручка синяя 3 30 р

Карандаш 2 10 р

Блокнот 1 50 р



МВЗ и ЦФО

Начальник
управления

Специалист
по закупкам

Ручка синяя 3 30 р

Карандаш 2 10 р

Блокнот 1 50 р

= ЦФО

= МВЗ



Бюджет расходов на персонал

Подход
В системе бюджетирования

В учетной системе

Плюсы

▪ Не требуется интеграция

▪ Возможна итерационность

▪ Высокая точность расчетов

▪ Полное совпадения расчетных алгоритмов плана и 

факта

▪ Удовлетворяет требованиям закона о перс.данных

Минусы

▪ Требуется проработка методологии

▪ Требуется разработка алгоритмов

▪ Требуется настройка интеграции

▪ Пересчет данных отнимает много времени и ресурсов



Вопросы
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Вопросы



КОНТАКТЫ

Разработка 

методологии 

бюджетирования для 

внедрения SAP BPC
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sapland.ruНаталья Голосова
Моб.: +7 (902) 124-84-20

E-mail: mazurenko.n.p@gmail.com


